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MNOPQPRNSTTTOSUTTTTVSWSVSNOXYTTTTZRZRU[VSTTTT\RNWSVY[]P̂RTTTTVSU[]P̂RT
[UU_[ZZVR̂[QPRNSTTOSUTT]S̀]RTTOSUU[TTUSaaSTTT\R̀]P]XQPRN[USTTTVS\[N]ST
bYROPWP\cST[aUPT[V]P\RUPTdefTdgTSTdhTOSUU[T\R̀]P]XQPRNSTPNTY[]SVP[TOPT
VPOXQPRNSTOSUTNXYSVRTOSPTZ[VU[YSN][VPifT[ZZVR̂[]RTTO[UTTj[VU[YSN]RTTST
ZXkkUP\[]RTNSUU[Tl[QQS]][TmWWP\P[USTOSUU[TnSZXkkUP\[TP][UP[N[TNoTTpqrT
OSUTspTR]]RkVSTprshoTtprurvhqewTT
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TT�P̀]PTaUPT[V]P\RUPTsv�TST�gTOSUU[T�R̀]P]XQPRNS�TT
TT�P̀][TU[TTUSaaSTTpdTTY[aaPRTTshgrfTTNoTTvdpfTTVS\[N]S�TTb�RVYSTT̀XPT
VSWSVSNOXYTZVŜP̀]PTO[UU[T�R̀]P]XQPRNSTST̀XUU[TPNPQP[]P̂[TUSaP̀U[]P̂[T
OSUTZRZRURifTST̀X\\S̀ P̀̂STYROPWP\[QPRNP�TT
TT�P̀]RTPUTOS\VS]RTOSUTjVS̀POSN]STOSUU[TnSZXkkUP\[TOSUTdTY[VQRTTprprfT
ZXkkUP\[]RTNSUU[Tl[QQS]][TmWWP\P[USTOSUU[TnSZXkkUP\[TP][UP[N[TTNoTTdgT
OSUTeTY[VQRTprprfT\RNT\XPfTPNT\RǸPOSV[QPRNSTTOSUUSTTYP̀XVSTTOP̀ZR̀]ST
ZSVTPUT\RN]V[̀]RfTPUT\RN]SNPYSN]RfTU_PNWRVY[QPRNSTTSTTU[TTZVŜSNQPRNST
X̀UU_PN]SVRT]SVVP]RVPRTN[QPRN[USTOSUTOPWWRNOSV̀PTOSUT̂PVX̀TT���M��shfT
S_T̀][]RTVŜR\[]RTPUTOS\VS]RTOSUTjVS̀POSN]STOSUU[TnSZXkkUP\[TTOSUTTp�T
aSNN[PRTprprfTZXkkUP\[]RTNSUU[Tl[QQS]][TTmWWP\P[USTTOSUU[TTnSZXkkUP\[T
P][UP[N[TNoTpvTOSUTphTaSNN[PRTprprfT\RNTPUT�X[USTTS_TT̀][]RTTPNOS]]RfT
ZSVTPUTaPRVNRTOPTORYSNP\[TTphTTY[VQRTTprprfTTPUTTVSWSVSNOXYTTZRZRU[VST
\RNWSVY[]P̂RT[̂SN]STPUT̀SaXSN]ST�XS̀P]R�TbuZZVR̂[]STTPUTT]S̀]RTTOSUU[T
USaaST\R̀]P]XQPRN[UST\RN\SVNSN]ST��ROPWP\cST[aUPT[V]P\RUPTdefTdgTSTdhT
OSUU[TT�R̀]P]XQPRNSTTPNTTY[]SVP[TTOPTTTVPOXQPRNSTTTOSUTTTNXYSVRTTTOSPT
Z[VU[YSN][VP�fT[ZZVR̂[]RTO[UTj[VU[YSN]RTSTZXkkUP\[]RTTNSUU[TTl[QQS]][T
mWWP\P[USTOSUU[TnSZXkkUP\[TP][UP[N[TNoTpqrTOSUTspTR]]RkVSTprsh�i�TT
TT�P̀]RTU_[V]P\RURTT�sTTOSUTTOS\VS]R�USaaSTTsgTTY[VQRTTprprfTTNoTTs�fT
\RN̂SV]P]RfT\RNTYROPWP\[QPRNPfTO[UU[TUSaaSTpqT[ZVPUSTprprfTNoTpgfT\RNT
PUT�X[USfTPNT\RǸPOSV[QPRNSTOSUURT̀][]RTOPTSYSVaSNQ[TT̀XUTT]SVVP]RVPRT
N[QPRN[USTVSU[]P̂RT[UTVP̀\cPRT̀[NP][VPRTT\RNNS̀ R̀TT[UU_PǸRVaSNQ[TTOPT
Z[]RURaPSTOSVP̂[N]PTO[T[aSN]PT̂PV[UPTT]V[̀YP̀ P̀kPUPfTTOP\cP[V[]RTT\RNT
OSUPkSV[TOSUT�RǸPaUPRTOSPTYPNP̀]VPTOSUTvsTaSNN[PRTprprfTTPUTT]SVYPNST
ZSVTTU_PNOPQPRNSTTOSUTTVSWSVSNOXYfTTPNTTOSVRa[TT[TTT�X[N]RTTTZVŜP̀]RT
O[UU_[V]P\RURTsdfTZVPYRT\RYY[fTOSUU[TUSaaSTpdTY[aaPRTshgrfTNoTvdpfTS_T
]̀[]RTTWP̀ [̀]RTTPNTTOXS\SN]R�X[V[N][TTTaPRVNPTTTO[UU[TTT\RYXNP\[QPRNST
OSUU_RVOPN[NQ[T\cSTURTc[T[YYS̀ R̀�TT
TT�P̀][TTU_RVOPN[NQ[TTOSUU_mWWP\PRTT\SN]V[USTTTZSVTTTPUTTTVSWSVSNOXYfT
\R̀]P]XP]RTZVS̀ R̀TU[TT�RV]STT̀XZVSY[TTOPTT\[̀ [̀QPRNSfTTSYS̀ [̀TTPUTTpvT
aSNN[PRTprprfTOSZR̀P][][TST\RYXNP\[][TPNTZ[VPTO[][fT\RNTU[TT�X[USTTS_T
]̀[][TOP\cP[V[][TUSaP]]PY[TTSTT[YYS̀ [̀TTU[TTVP\cPS̀][TTOPTTVSWSVSNOXYT
ZRZRU[VSfTT[PTT̀SǸPTTOSUU_[V]P\RURTTTsv�fTTT̀S\RNORTTT\RYY[fTTTOSUU[T
�R̀]P]XQPRNSfTZSVTU_[ZZVR̂[QPRNSTOSUT]S̀]RTOSUU[TUSaaST\R̀]P]XQPRN[UST
\RN\SVNSN]STb�ROPWP\cST[aUPT[V]P\RUPTdefTdgTSTdhTTOSUU[TT�R̀]P]XQPRNST
PNTY[]SVP[TOPTVPOXQPRNSTOSUTNXYSVRTOSPTZ[VU[YSN][VPi�TT
TT�P̀]RTU_[V]P\RURTs�kP̀fT\RYY[TsfTOSUTOS\VS]R�USaaSTprT[ZVPUSTTprprfT
NoTpefT\RN̂SV]P]RfT\RNTYROPWP\[QPRNPfTO[UU[TUSaaSTshTaPXaNRTprprfTTNoT
dhfTPUT�X[USfT[UTWPNSTTOPTT[̀ P̀\XV[VSTTPUTTNS\S̀ [̀VPRTTOP̀][NQP[YSN]RT
R̀\P[USfTTc[TT̀][kPUP]RTT\cSTTUSTTRZSV[QPRNPTTOPTT̂R][QPRNSTTZSVTTTUST
\RǸXU][QPRNPTSUS]]RV[UPTSTVSWSVSNO[VPSTOSUU_[NNRTprprTT̀PTT̀ R̂UaRNRfT
PNTOSVRa[T[T�X[N]RTZVŜP̀]RTO[UU_[V]P\RURTsfT\RYY[TvhhfTTOSUU[TTUSaaST
pgTOP\SYkVSTprsvfTNoTsqgfTNSUU[TaPRVN[][TOPTTORYSNP\[fTTO[UUSTTRVSTTgT
[UUSTRVSTpvfTSTNSUU[TaPRVN[][TOPTUXNSOP_TO[UUSTRVSTgT[UUSTRVSTsd�TT
TT�P̀]RTPUT\RYY[TvTOSUU_[V]P\RURTs�kP̀TOSUTTOS\VS]R�USaaSTTprTT[ZVPUST
prprfTNoTpefT\RN̂SV]P]RfT\RNTYROPWP\[QPRNPfTTO[UU[TTUSaaSTTshTTaPXaNRT
prprfTNoTdhfT̀S\RNORT\XPTTZSVTTUSTT\RǸXU][QPRNPTTSUS]]RV[UPTTOPTT\XPT
[UU_[V]P\RURTsTOSUTYSOS̀PYRTTOS\VS]RTTVS̀][TTWSVYRTTPUTTZVPN\PZPRTTOPT
\RN\SN]V[QPRNSTOSUUST̀\[OSNQSTSUS]]RV[UPTOPT\XPTT[UU_[V]P\RURTTgTTOSUT
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